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Pavia, data del protocollo 
 
Oggetto:  Affidamento a Keystone Academic Solutions AS dei servizi relativi alla pubblicazione 

dei profili dei programmi di studio internazionali dell’Università di Pavia sui portali 
Masterstudies.com ed Educations.com per il 2024/25 ai fini della promozione 
internazionale dell’Ateneo 

 
IL DIRIGENTE 

- PREMESSO che il Servizio Relazioni Internazionali – UOC Marketing e Recruitment, ha 
necessità di rinnovare l’affidamento dei servizi relativi alla pubblicazione del profilo 
istituzionale e dei profili dei corsi di studio internazionali dell’Università di Pavia sui portali 
Masterstudies.com ed Educations.com, per consentire una efficace promozione e visibilità 
dell’Ateneo e della sua offerta formativa a livello internazionale, oltre a mantenere 
l’inserimento dell’Università degli Studi di Pavia in uno dei più prestigiosi ranking mondiali; 

- RICHIAMATO l’art. 17, commi 1 e 2, del D.Lgs. n. 36/2023 ai sensi del quale le stazioni appaltanti, 
in conformità ai propri ordinamenti, decretano o determinano a contrarre, individuando gli 
elementi essenziali del contratto e i criteri di selezione degli operatori economici e delle offerte; 

- VISTO l’art. 1, comma 449 della legge n. 296/2006 e s.m.i. ai sensi del quale le istituzioni 
universitarie sono tenute ad approvvigionarsi utilizzando le convenzioni quadro di Consip 
s.p.a.; 

- ACCERTATA l’insussistenza di una convenzione Consip attiva per il servizio richiesto; 
- VISTO l’art. 1, comma 450 della Legge n. 296/2006 e s.m.i. ai sensi del quale le Università per 

acquisti di beni e servizi di importo pari o superiore a € 5.000,00 e inferiori alla soglia di rilievo 
comunitario sono tenute a fare ricorso al Mercato Elettronico delle Pubblica Amministrazione; 

- ACCERTATO che il servizio richiesto non è presente nei bandi di abilitazione del MEPA, in 
quanto prestato da fornitore estero attualmente non iscritto; 

- CONSIDERATO che dal 1° gennaio 2024, in applicazione delle disposizioni contenute negli artt. 
25 e 26 del Codice dei contratti pubblici (del D.Lgs n. 36/2023), per tutti gli affidamenti sopra e 
sotto soglia comunitaria dovranno essere utilizzate le piattaforme di approvvigionamento 
digitale che hanno completato il processo di certificazione delineato dalla Regole tecniche di 
AGID (provvedimento AGID n, 137/2023) e dal relativo Schema operativo; 

- VISTO che l’Università di Pavia dispone della piattaforma di approvvigionamento digitale U-
BUY, che ha ottenuto la certificazione prevista da AGID; 

- RITENUTO di procedere all’affidamento diretto ai sensi dell’art. 50 del D.Lgs. n. 36/2023 
mediante la piattaforma U-Buy; 

- RICHIAMATO l’art. 50, comma 1, lett. b) del D.Lgs. n. 36/2023 che consente per acquisti di beni 
e servizi di importo inferiore a € 140.000,00 (al netto dell’IVA) di procedere mediante 
“affidamento diretto, anche senza previa consultazione di più operatori economici, assicurando 
che siano scelti soggetti in possesso di documentate esperienze pregresse idonee all’esecuzione 
delle prestazioni contrattuali, anche individuati tra gli iscritti in elenchi o albi istituiti dalla 
stazione appaltante”; 
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- RITENUTO di dover pertanto avviare una negoziazione con l’operatore estero Keystone 
Academic Solutions AS, con sede a Fornebu (Norvegia), gestore dei portali Masterstudies.com 
ed Educations.com; 

- RITENUTO, ai sensi di quanto specificamente previsto dall’art.49 (Principio di rotazione degli 
affidamenti) comma 4 del D.Lgs. n. 36/2023, di dover affidare nuovamente il servizio al 
contraente uscente, in quanto gestore unico delle piattaforme Masterstudies.com ed 
Educations.com e dei relativi servizi; 

- VISTO il preventivo di Keystone Academic Solutions AS in data 9/04/2024, di importo pari a 
€ 21.840,00 IVA esclusa, per il rinnovo dei servizi di pubblicazione dei profili dell’Università di 
Pavia sulle piattaforme Keystone per un anno, dal 1° giugno 2024 al 31 maggio 2025; 

- RICHIAMATO il vigente Regolamento di Ateneo per l’Amministrazione, la Finanza e la 
contabilità; 

- ATTESA la contestuale necessità di procedere alla nomina del Responsabile Unico del 
Procedimento; 

- VISTO il D.Lgs. 30 marzo 2001 n. 165 (Norme generali sull’ordinamento del lavoro alle 
dipendenze delle Amministrazioni Pubbliche) ed in particolare l’art. 70. Comma 6, in forza del 
quale spetta ai dirigenti la competenza relativa all’adozione di atti di gestione e di atti o 
provvedimenti amministrativi di cui all’art. 4, comma 2, del decreto stesso; 

- ACCERTATA la disponibilità finanziaria sul conto A.C.01.02.08.01.01.01 “Acquisto di servizi” del 
budget di funzionamento 2024 del Servizio Relazioni internazionali - UA.000AC.AC00.15.03; 

DISPONE 

- Di autorizzare, ai sensi all’art. 50 del D.Lgs. n. 36/2023, l’affidamento diretto all’operatore estero 
Keystone Academic Solutions AS dei servizi di pubblicazione dei profili dei programmi di 
studio internazionali dell’Università di Pavia su Masterstudies.com e su Educations.com dal 
1/06/2024 al 31/05/2025, con servizi correlati, ai fini della promozione internazionale 
dell’Ateneo. 

- Di provvedere alla formalizzazione dell’affidamento tramite la piattaforma U-Buy; 

- Di nominare la dott.ssa Elena Fontana responsabile unico del procedimento; 

- Di far gravare la relativa spesa presuntivamente quantificata in € 26.644,80 (già comprensivi di 
IVA al 22% pari ad € 4.804,80), sul conto A.C.01.02.08.01.01.01 - Acquisto di servizi del budget di 
funzionamento 2024 del Servizio Relazioni Internazionali - UA.000AC.AC00.15.03. 

Si dà mandato agli uffici competenti di provvedere all'emissione del relativo buono d'ordine e agli 
adempimenti successivi. 

 AREA RELAZIONI INTERNAZIONALI, 
 INNOVAZIONE DIDATTICA E COMUNICAZIONE 

 IL DIRIGENTE 
 Dott. Davide Barbieri 
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